
 برنامه راهبردی مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه علوم پزشکی زاهدان

 

دانشگاه علوم پزشکی زاهدان، به در  1380ریزی آموزشی و مرکز توسعه آموزش در سال مرکز مطالعات و برنامه ه:مقدم

این مرکز به عنوان یکی از مدیریتهای شد.  تاسيس های وابسته به حوزه معاونت آموزشی دانشگاهعنوان یکی از مدیریت

داشته  دانشگاهاز بدو تاسيس تاثير غير قابل انکاری در ارتقای کيفی آموزش پزشکی در سطح  دانشگاهمعاونت آموزشی این 

ای مبهم از شرح وظایف با مرزهای نامعلوم و بيش از حد است. عليرغم اقدامات مثبت این مرکز، به دليل وجود مجموعه

های کوتاه مدت و بلند مدت منسجم و متناسب ، در عمل روسای آن را با چالشهایی مواجه کرده و مانع تدوین برنامهگسترده

ای از سایر ای و ارجاع انبوهی از درخواستهای مطالعاتی و توسعهشده است. نتيجه این وضعيت، عملکرد عمدتا سليقه

همين اساس مرکز مطالعات و . بر با هدف اصلی تاسيس این مرکز ندارندی معاونت به آن شده که بعضا ارتباطی هازیرمجموعه

توسعه آموزش علوم پزشکی بر آن شد تا با توجه به تجربيات ارزشمند روسای قبلی مرکز و نقش و جایگاه مورد انتظار از آن، 

انداز و شرح وظایف خود را بازبينی و تدوین کند. اميد است با تدوین این سندگامی دیگر در راستای ارتقای سند رسالت، چشم

-اران از فواید آن بهرهکدرانبرداشته شده و کليه دست های وابسته به دانشگاه علوم پزشکی زاهداندانشکدهکيفيت آموزش در 

 .مند شوند

ف و تبيين چگونگی تدوین این برنامه مستلزم تعيين و تدوین عناصر راهبردی و یا شناسی تدوین برنامه راهبردی توصيروش

ی تکوین و برای بيان موجز در خصوص هر یک از این ارکان در این بخش، نحوه لاشارکان جهت ساز آن است که ضمن ت

 .تکميل این برنامه توضيح داده شده است

 تهیه کنندگان: 

 خانم دکتر ليلا کيخا )مدیر مزکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی(  

 خانم دکتر ليلا صفابخش )دکتری تخصصی آموزش پزشکی و هيات علمی مرکز مطالعات(

 خانم فاطمه شهبازی )کارشناس ارشد آموزش پزشکی و هيات علمی مرکز مطالعات(

 

 عناصر راهبردی

ی و عبارات ساده، شفاف و علمی، رسالت و حوزه لاتشده است که با نگارش جم لاشبخش تی مأموریت: در این تدوین بيانيه 

 .شود مشخص فعاليت این مرکز

بينی آینده ترسيم شده و نشانگر تصورات مطلوبی است که این انداز: این بخش با هدف آفریدن آینده، نه پيشتدوین چشم

 .خارج از کشور، نسبت به آن داشته باشندمرکز تمایل دارد ذینفعان و مخاطبان در داخل و 



ی زمانی سه تا پنج سال، مرکز: این اهداف، مقاصد مشخصی هستند که به منظور تحقق آرمان برای بازه لانتدوین اهداف ک 

 .تعریف شده است

هر یک از واحدهای مرکز و  خصه منظور بيان مقاصد مشبمرکز: این اهداف،  یگانه شتههای دوین اهداف اختصاصی حوزهت

 .اندهای تخصصی فعاليتهای هر یک از آنها، نگارش شدهبا توجه به حوزه

تی مربوطه، از جمله استانداردهای اعتباربخشی مراکز مطالعات و نقشه علمی دانشگاه، در نظر لادسنگارش اهداف، اسناد با در

 ند.اگرفته شده

 .،استتفاده شده است SWOT استخراج راهبردها از ابزار آناليز، به منظور حتدوین راهبردها: در این طر

  آشنایی با مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی

 الف: اطلاعات جمعيت و دموگرافيک: 

 ) ليلا کيخا(مدیر مرکز مطالعات: دکتری مدیریت اطلاعات سلامت، کارشناسی ارشد آموزش پزشکی .1

. خانم 2. خانم دکتر ليلا صفابخش: دکتری تخصصی اموزش پزشکی 1) نفر  2: تعداد اعضای هيات علمی تمام وقت  .2

 فاطمه شهبازی: کارشناسی ارشد آموزش پزشکی(

 ) دکتر رضا ميرلطفی( نفر1:تعداد اعضای هيات علمی پاره وقت .3

 و آقای عمرالدین روستاخيز(  ) خانم ها نجمه قاسمی، شيما ناظری، ليلی سارانی، فریماه نصرتی نفر 5: کارشناسان .4

 یک نفر نيرو خدماتی) آقای منصور کوهکن( .5

 آقای محمدرضا زورقی()یک نفر راننده  .6

 

، ارتقای کيفيت آموزش علوم دانشگاه علوم پزشکی زاهدانمرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی  ماموریت ماموریت: 

 اساتيد این دانشگاهمندی حداکثری از قابليتها و توانمندیهای و با بهره مبتنی بر بهترین شواهد موجود این دانشگاه پزشکی در

آموزش پزشکی و نهایتا با هدف نهایی ارتقای  با سایر دانشگاه ها در سطح ملی و حتی بين المللیو تعامل علمی حداکثری 

این مرکز با معاونت آموزشی به عنوان زیرمجموعه آن  در سطح ستادی تعامل مستقيمجامعه است. این امر از طریق  لامتس

از طریق ارتباط ها و بيمارستان هاو در سطح دانشکده ،جلب حمایت، ارایه مشاوره و همکاری در ماموریتهای واحدها معاونت

یزی، هماهنگی، راز طریق تبيين راهبردها و برنامه مرکز به عنوان زیر مجموعه این  EDOمستقيم با مدیران و کارشناسان

برای ارائه، پياده سازی و پيشبرد نوآوریهای هدایت و حمایت، نظارت و ارزشيابی مراکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی 

معاونت آموزشی وزارت  کلانهای ها و برنامهکشور و سياست بالادستیآموزشی در آموزش علوم پزشکی بر اساس اسناد 

، 8با کلان منطقه  ایگسترده منطقه تعاملاتبتنی بر شواهد در کليه سطوح و نيز ارتباطات و متبوع، گسترش تصميم گيری م

در در سطح ملی با سایر کلان مناطق، در سطح وزارتی با مرکز مطالعات و معاونت آموزشی وزارت بهداشت و آموزش پزشکی 

های پایه و بالينی، مباحث اساتيد )در حيطه آموزشدر واقع این مرکز متولی توانمندی  .حيطه فعاليتهای مرکز محقق ميشود

های آموزشی، ارزشيابی اساتيد و دانشجویان در حيطه برنامههای نوین در یادگيری(، ارزشيابی اخلاقی در آموزش، فناوری

همکاری با مشارکت و های پژوهش در آموزش، در انجام و اجراء طرحبا اساتيد و دانشجویان آموزش، مشارکت و همکاری 



ریزی درسی، های دانش پژوهی و فرایندهای آموزشی، مشارکت و همکاری در برنامهاساتيد و دانشجویان در انجام و اجراء طرح

های مرتبط با آموزش بازنگری کوریکولوم، بازنگری دروس و ارزیابی برنامه آموزشی، اجراء، مشارکت و همکاری در فعاليت

های مختلف مرتبط با این مرکز، و برنامه ریزی، مشارکت و ت و همکاری دانشجویان در حيطهمجازی و توليد محتوی، هدای

رسالت مرکز مطالعات و به طور خلاصه  های آموزش پزشکی است. هماهنگی در جشنواره آموزشی شهيد مطهری و همایش

ای،  سته سالاری، کار گروهی، اخلاق حرفهشایتوسعه آموزش پزشکی، توسعه، بهبود و ارتقاء آموزش علوم پزشکی با تأکيد بر 

یادگيری و پاسخگویی به نيازهای جامعه سازی فرهنگ آموزش و  پرورش تفکر و خلاقيت، استفاده از شواهد علمی، غنی

 باشد. می

 

با هدایت و مشاوره  1405تا سال دانشگاه علوم پزشکی زاهدان مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی  ز:اندا چشم 

مرجع اصلی نوآوری در آموزش علوم  8وزارت بهداشت و همکاری با کلان منطقه مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی 

ای بوده و هماهنگی و هدایت آموزش علوم پزشکی کشور بر و منطقه دانشگاهیپزشکی اثربخش، پاسخگو و به روز در سطح 

وابسته به دانشگاه، اساتيد گروههای های دانشکدهمعاونت آموزشی، از طریق تعامل حداکثری با  اساس بهترین شواهد موجود و

 ها و بيمارستانها دانشگاه، و دانشجویان فعال در کميته دانشجوییدانشکده EDOآموزشی پایه و بالينی، مدیران و کارشناسان 

  خواهد بود.

 اصلاحریزی و سياستگذاری، سازماندهی و توسعه آموزش علوم پزشکی، برنامهفعاليت مرکز مطالعات و  :های فعالیتحیطه

دهی و مستندسازی و نوآوری و پژوهش در فرآیندها، آموزش و توانمند سازی، رهبری و هدایت، پایش و ارزشيابی، گزارش

جو، برنامه و اعضای هيات علمی، ریزی درسی، فعاليتهای یاددهی و یادگيری، ارزشيابی آموزشی اعم از دانشهای برنامهحيطه

مدیریت و رهبری آموزشی، مشاوره و حمایت دانشجویی، آموزش جامعه نگر، مبتنی بر جامعه و پاسخگو، قطبهای علمی، 

 .پژوهی آموزشی و نوآوری در آموزش استپژوهش، دانش

 های فوق عبارتند ازاهم وظایف مرکز در چارچوب حیطه :وظایف

  های مختلف آموزش پزشکیهای اعضای هيأت علمی در زمينهیزی، اجرا و نظارت بر ارتقاء توانمندیسازماندهی، برنامه ر .1

منظور دستيابی به به  پژوهی آموزشی-و نظارت بر نوآوریهای آموزشی و فعاليتهای دانش صویباسایی، هدایت، حمایت، تشن .2

 سازیبهترین شواهد برای تصميم

 یاددگيری -ارزشيابی اعضای هيأت علمی و فرایندهای یاددهیسازماندهی، اجرا و نظارت بر  .3

 ها با هدف ارتقاء کيفی آزمونهاهدایت و نظارت بر فرایندهای ارزشيابی  فراگيران و تحليل نتایج آزمون .4

 های درسی ریزی درسی در تدوین، بازنگری و ارزشيابی برنامه کاربرد اصول برنامه .5

 ای های آموزشی جدید با رویکرد ميان رشته اندازی دوره راههای ابتکاری،  ایجاد برنامه .6

 های پژوهش در آموزشطرحو نظارت بر  تصویباسایی، هدایت، حمایت، شن .7

و ارزشيابی برای توسعه و ارتقا  آوری های مناسب در آموزش به کارگيری فن، هدایت، نظارت بر اجرای روش های نوین آموزشی .8

 کيفيت آموزش دانشگاه 

 های  آموزش از راه دور و الکترونيکی دانشگاه و نظارت بر برنامههدایت  .9

 ملی منطقه ای و های مختلف توسعه آموزش علوم پزشکی در سطح دانشگاهی، حمایت و تقویت مشارکت دانشجویان در عرصه .10



 یزی درازمدت و عملياتیردر چارچوب مطالعات و توسعه آموزش برنامه دانشگاهانجام سایر امور محوله توسط معاونت آموزشی  .11

 ایهای عمومی و تخصصی آموزش علوم پزشکی در سطح ملی و منطقه ریزی، هماهنگی و برگزاری همایشها و جشنوارهبرنامه .12

 های بالينی دانشگاههای آموزشی مراکز مهارتهدایت و نظارت بر برنامه .13

 آموزش پزشکیدر حيطه  و بين المللیمنطقه ای، ملی  ،تأکيد بر تعاملات دانشگاهی .14

 و شناسایی بهترین عملکردهاها ها و بيمارستاندانشکده EDOمراکز بر  نظارت و ارزشيابی  .15

 ارائه مشاوره در خصوص مسائل آموزشی دانشگاه به مراجع ذیربط .16

 های مرتبط با  آموزش بر اساس ضوابط و مقررات شرکت در جلسات، شوراها و کميته .17

 

  

 بر اساس رسالت و وظایف محول شده به مرکز مطالعات اهداف بلند مدت این مرکز شامل موارد زیر خواهد بود: 

 با استفاده از روشهای خلاقانه و جدید های رشد و توانمندسازی اعضاء هيأت علمی بهبود برنامه .1

 های نوآورانه آموزشی بسط دانش پژوهی آموزشی و حمایت از طرح .2

 آموزش علوم پزشکی مبتنی بر شواهد توسعه و تقویت .3

 برنامه و اجرای اعتباربخشی مؤسسه ای / برنامه ای اساتيد، دانشجویان و های ارزشيابیبهبود شيوه  .4

 های دانشگاه در راستای آموزش پاسخگو دهی برنامه جهت .5

 های مناسب آموزش و ارزشيابی کمک به توسعه اخلاق حرفه ای از طریق روش .6

 های مرجعيت علمی دانشگاه و تدوین نقشه راه حوزه کمک به شناسایی .7

 چهارم های نسلترویج فرهنگ رشد تفکر و خلاقيت در اساتيد و دانشجویان با توجه به حرکت به سمت دانشگاه  .8

 شناسایی استعدادهای درخشان و فراهم نمودن زمينه برای پرورش استعدادها  .9

 ایهای بين حرفهتوسعه آموزش .10

 المللیی همکاریهای بينالملل دانشگاه برای توسعه ونت بينهمکاری با معا .11

 مشارکتو وزش، می آااستفاده از ظرفيت این مرکز در استفاده از فناوریهای نوین بردانشگاه برای  مرکز رشدهمکاری با  .12

 های فن آورانه مرتبط با آموزشطرح بدر تسهيل و تصوی این مرکز با مرکز مطالعات

های درازمدت و عملياتی مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی وزارت بر اساس شرح وظایف فوق و در چارچوب اسناد برنامه

 1این سند در . های زمانی مشخص تدوین و به مورد اجرا گذاشته ميشودهای حوزه معاونت آموزشی در بازهو سياستها و برنامه بالادستی

 لازم الاجرا است. تصویب شده و از آن تاریخ  دانشگاه علوم پزشکی زاهدانموزشی در معاونت آ 1402 شهریور ماه 

نگارش در شود. نقاط ضعف و قوت هر واحد در مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشکی زاهدان به تفکيک واحدها بيان می

علوم پزشکی تهران از سند راهبردی مرکز مطالعات و توسعه با کسب اجازه از دانشگاه مشترک در بعض از حيطه ها  نقاط ضعف و قوت

  این دانشگاه استفاده شده است.   آموزش پزشکی

 توانمندسازی اساتید واحد .1

 اهداف: 

 بازنگری و اجرای سند جامع توانمندسازی آموزشی اعضای هيات علمی 

 های توانمندسازی آموزشی اعضای هيات علمیتنوع بخشی به برنامه 

  ایکارگاههای توانمندسازی به صورت تيمی و همکاری بين رشتهبرگزاری 

  ارزشيابی کارگاهها و اساتيد کارگاهها از طریقQR Code  



 نقاط قوت:     

 صویب برنامه جامع توانمندسازی آموزشی دانشگاه در شورای آموزشی دانشگاه و اجرای مفاد آنت 

  های توانمندسازی در دوره سهيات علمی با مرکز برای تدریدر نظر گرفتن سيستم تشویقی برای همکاری اعضای

 آموزشی

 فضای فيزیکی مناسب برای برگزاری کارگاهها 

 نقاط ضعف: 

  عدم استفاده از یک سامانه برای الکترونيک کردن فرایند مدیریت توانمندسازی اساتيد 

 یو سوابق متفاوت آموزش لایقها برای اعضای هيات علمی با عتنوع کم دوره 

 ها در ارتقاء اعضای هيات علمیجامع نبودن ارزیابی کيفيت دورهها و کارگاههای ارایه شده از جمله بررسی ميزان تاثير دوره 

 بود سيستم ارزیابی ارتقاء عملکرد و دانش فراگيران پ از اتمام دورههان 

 محدود بودن تعداد دورههای برگزار شده  

   ها اساتيد برگزار کننده دورهمحدود بودن 

 فرصت:

 اعتباربخشی مراکز توسعه توسط وزارت بهداشت،  صعنوان یک شاخ های توانمندسازی بهرنظر گرفتن تنوع دورهد

 درمان و آموزش پزشکی

 تهدیدها

 یادگيری-های توانمندسازی آموزشی در فرایند یاددهیانگيزه پایين اعضای هيات علمی در بکارگيری نکات آموزشی برنامه 

 اعضای هيات علمی به ویژه اعضای هيات علمی بالينی لایجم کاری باح 

 راهبردها: 

 های اموزشیافزایش تعداد مدرسان به منظور امکان افزایش تنوع دوره 

 مختلف  حها و بيمارستانها: در راستای اجرای سطوایجاد ارتباط بيشتر و هماهنگی با دفاتر توسعه آموزش پزشکی دانشکده

مند به همکاری با مرکز، همکاری دفاتر در علاقهاز نيازهای آموزشی، شناسایی اعضای هيات علمی  اطلاعها و کارگاهها، برنامه

 اجرای ارزیابی

 سازی و محيطهای یادگيری تنوع بخشی به روشهای توانمند 

 استفاده از روشهای مختلف ارزیابی برای سنجش ميزان کارآیی هر کارگاه 

 پژوهی آموزشی آموزش پزشکی مبتنی بر شواهد و دانش واحد .2

 اهداف: 

 ای، شامل آموزش داوران جدید و بازآموزی داوران فعلیهای توسعهحتقویت تيم داوری طر 

  تسهيل روند بررسی و امتيازدهی به فرآیندهای دانش پژوهی و ایجاد انگيزه در اعضای هيات علمی برای مشارکت

 بيشتر



 ر انجام فعاليتهای دانش پژوهی آموزشی توسط اعضای هيأت علمی از طریق ارائه مشاوره، تداوم فراهم کردن بست

 های آموزشی و تسهيل نشر نتایج فعاليتهای صورت گرفتهبرگزاری جشنواره

 آموزشی دانشگاه کلان ای و هدایت آنها در جهت مسائل روز و اهدافهای توسعهحافزایش کميت و کيفيت طر 

 نقاط قوت: 

 مطالعات دانشگاه علوم پزشکی زاهدان های توسعه آموزشی در مرکزحای برای طروجود ساز و کار مشاوره 

 وجود کميته دانشگاهی دانش پژوهی جهت تسریع روند بررسی و امتياز دهی فرآینده 

  در سطح دانشگاه علوم پزشکی زاهدانوجود داوران آشنا به علوم آموزش پزشکی 

  گذشته و اساتيد محربفرایندهای موفق در 

 برگزاری کارگاههای توانمند سازی در زمينه دانش پژوهی آموزشی 

 وجود کميته دانش پژوهی دانشگاه و برگزاری جلسات 

 مشاوره به اعضای هيئت علمی برای تدوین و نگارش طرح های دانش پژوهی 

 تدوین و تصویب شيوه نامه حمایتی از طرح های توسعه ای و نوآورانه 

 ژورنال کلاب های دانش پژوهی آموزشی ی کرسی وبرگزار 

  :نقاط ضعف 

 بودن روند داوری و تصویب نهایی و ارسال برای عقد قرارداد طرحهای توسعه ای در آموزش و در نتيجه  طولانی

 نارضایتی اعضای محترم هيات علمی

 آشنایی اعضای هيات علمی با روند دریافت مشاوره و حوزه تخصصی مشاوراننا 

  سيکلاآشنایی کافی اعضای هيات علمی با اصول ارائه فعاليتهای دانش پژوهی آموزشی بر اساس معيارهای گعدم 

 عدم آگاهی اعضای هيئت علمی به اهميت و جایگاه طرح های دانش پژوهی آموزشی 

 مقاومت اعضای هييت مميزه برای امتياز آن در ارتقاء اساتيد 

 وهی دانشگاه  توسط اعضای هييت مميزهبه رسميت نشناختن کميته تخصصی دانش پژ 

 درگيری افراد در بالين و تعداد واحدها 

 عدم توجه کافی به آموزش در دانشگاه 

 اهميت دادن بيش از حد به طرح های پژوهشی 

 عدم انگيزه و رغبت اعضای هيئت علمی برای انجام کارهای دانش پژوهی آموزشی 

 عدم حضور متخصص بين رشته ای در دانشگاه 

 ام در امتياز دهی دانش پژوهیابه 

 مقاومت اعضای هيئت علمی در برابر تغيير  شيفت از پژوهش صرف به طرح های دانش پژوهی 

 ها:فرصت



 سياست های موافق بالادستی با فرایندهای دانش پژوهی  در سطح دانشگاه و کشور 

 امتياز دانش پژوهی آموزشی در آیين نامه ارتقا در ماده پژوهشی 

  جشنواره شهيد مطهری و انتخاب فرایندهای برتر کشوریبرگزاری 

 تها برای انجام فرایندنجذب گر 

 

 تهدیدها

 ارجحيت مقالات و شاخص ایندکس  نسبت به طرح های دانش پژوهی 

 زمانبر بودن طرح های دانش پژوهی نسبت به مقالات پژوهشی 

 مشخص نبودن منبع مالی برای انجام این طرح ها 

 

 

 استراتژی ها

 ارتقائ کيفيت آموزش وحل چالش ها و مشکلات آموزشی دانشگاه با طرح های دانش پژوهی 

  ارتقاء آموزش های مهارت محور در جهت ارتقائ دانشگاه حوزه دانش پژوهیافزایش بهره وری از منابع ، 

 های سازی بخشبهينه ،دستورالعمل تشویقی و حمایت از طرح های دانش پژوهی در ترفيع سالانهتوسعه برنامه ها و

 افزاریافزاری و سختنرم

 اولویت قرار دادن طرح های دانش پژوهی  آموزشی در دانشگاه 

 ارتقاء ابعاد شناختی، مهارتی و عاطفی  اعضا ی هيئت علمی در حيطه دانش پژوهی آموزشی 

 تدوین شيوه نامه شفاف سازی امتيازات دانش پژوهی 

 وزشی مناسب و راهنمای نحوه صحيح ارائه فعاليتهای دانش پژوهی آموزشی مورد ی آمتهيه و تدوین محتوا و رسانه

 قبول به منظور آشنایی هرچه بيشتر اعضای هيات علمی 

 نامه ارزشيابی برگزاری کارگاه مجازی و حضوری در خصوص آشنایی اعضای هيات علمی با آیين نامه و شيوه

 های دانش پژوهی فعاليت

 ای در ارتقا و تسهيل روند داوری با توجه به های توسعهحبه اعضای هيات علمی در مورد امتيازات طر رسانیاطلاع

 مدداندازی  راه

  هاحجهت آشنایی بيشتر با این طربرگزاری کارگاه در هر دانشکد به صورت مجزا توسط اعضای هيات علمی مرکز 

 هاحجهت آشنایی بيشتر با این طرها و بيمارستانها کمک گرفتن از دفاتر توسعه دانشکده 

 ها حزمان و تصویب هر چه سریعتر طر اتلافهای مرکز جهت کاهش تسهيل فرآیند داوری و مشاوره 

 ها از طریق معاونت آموزشی دانشگاهحتسهيل اختصاص بودجه به طر 

 نگی در فرآیند داوری برگزاری کارگاه و جلسات منظم جهت ارتباط منظم و موثر با داوران واحد جهت ایجاد هماه

 ای های توسعهحطر
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 :اهداف 



  :های ارزشيابی اعضای هيات علمی دانشگاه با تأکيد برنامهپيگيری اجرایی شدن آیين نامه و شيوه

  تکميل روند ارزشيابی مبتنی بر شبکه اعضای هيات علمی در دانشگاه 

  به کارگيری سایر روشهای ارزشيابی هيات علمی مانند مرور مستندات آموزشی و پورتفوليوی آموزشی 

  انجام فرا ارزشيابی و به کارگيری نتایج آن در ارتقای کيفيت ارزشيابی اعضای هيات علمی 

  برقرای ارتباط بين نتایج ارزشيابی اعضای عيات علمی و دوره های توانمندسازی 

 ق:های آموزشی از طریام تضمين کيفيت دورهاستقرار نظ 

 های تابعههای آموزشی در دانشکدهفعالسازی روند ارزشيابی مبتنی بر شبکه دوره 

 ها ها برای ارتقای کيفيت دورهکارگيری نتایج ارزشيابی به 

 هاگيران در سطح دانشکدهارتقای کيفی ارزیابی فراگيران در سطح دانشگاه از طریق پيگيری اجرای نظام جامع ارزیابی فرا

 نقاط قوت 

 ... امکان بازخورد نمراه ارزشيابی از مرکز به معاونين دانشکده ها براساس 

 اعضای هيات علمی در خصوص مرور آزمونها و سواالت توسط همتایان  استقبال 

 نقاط ضعف  

 ها  کافی در سطح دانشکده صنبود نيروی متخص 

  های ارزیابی دانشجو تغيير روشمقاومت اعضای هيات علمی در خصوص 

 ریزی شده نگاه سنتی به ارزیابی دانشجو و ناآشنایی با مفاهيم جدید ارزیابی دانشجو مانند ارزیابی برنامه 

 فرصتها 

 آیين نامه ارتقا)در ارتقای اعضای هيات علمی  ستاثير ارزشيابی کيفيت تدری(  

 ارزشيابی مبتنی بر شبکه  تاکيد استانداردهای اعتباربخشی مراکز مطالعات بر 

 های آموزشیها بر ارزشيابی دورههای آموزشی کشوری برخی از برنامهتاکيد استانداردهای کشوری در قالب برنامه 

 ریزی شده در حوزه ارزیابی فراگيررویکرد اخير شواهد آموزش پزشکی در دنيا بر ارزیابی برنامه 

 ی هيات علمی به غير از پرسشنامه در سطح کشورهای ارزشياباقبال به استفاده از سایر روش 

 های توانمندسازی متنوع در سطح دانشگاه وجود دوره 

 تهدیدها



  نبود یک نرم افزار جامع، با کاربری آسان و مبتنی بر نياز دانشگاههای علوم پزشکی در سطح کشور 

 تضمين کيفيت در استانداردهای اعتباربخشی کشوری  نگرفتن ارزشيابی برنامه و ارزیابی دانشجو به صورت استقرار نظام در نظر

 و تنها در نظر گرفتن ارزشيابی در بخش استانداردهای مربوط به برنامه درسی

 راهبردها 

 دانشگاه  بی مصوارزشيابی تمامی اعضای هيات علمی بر اساس آیين نامه 

 دات آموزشی اندازی ارزشيابی اعضای هيات علمی از طریق پورتفوليو و مرور مستنراه 

  بررسی کيفيت ارزشيابی اعضای هيات علمی و ارتقای آن 

 های نوین ارزشيابی اعضای هيات علمیها و گروههای آموزشی در زمينه روشتوانمندسازی دانشکده 

 های تابعه های آموزشی در دانشکدههای ارزشيابی دورهپایش و نظارت مستمر بر روند اجرای شيوه نامه 

 های آموزشیزشيابی مبتنی بر شبکه دورهاندازی ارراه 

 توانمندسازی دانشکدهها و گروههای آموزشی در زمينه ارزشيابی دوره 

 یش و نظارت مستمر بر روند اجرای شيوه نامه های ارزیابی فراگيران در دانشکدههای تابعه پا 

 توانمندسازی دانشکدهها و گروههای آموزشی در زمينه ارزیابی فراگيران 
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  اهداف:

 های درسی، به منظور بهبود کيفيت برنامه ریزی درسی در دانشگاهسازی برنامه مدیریت فرایند برنامهطراحی و پياده

 یا کشوریازنگری در سطح دانشگاه بدرسها در دو بعد طراحی و  حها و طردوره حطر

 ریزی  ها و گروههای آموزشی در حوزه برنامهت فنی دانشکدهمند در توانمندسازی، هدایت و حمایاتخاذ رویکرد نظام

 درسی 

 حکارگيری اصول و مبانی علمی در تدوین و بازنگری سطو ریزی برای روزامدسازی و حصول اطمينان از بهبرنامه 

 های درسیمختلف برنامه

 

 نقاط قوت:

  ارسال طرح درس دانشکده ها به مدیرانEDO  دانشکده برای بازبينی و اصلاح 

 نقاط ضعف: 

  ها و بيمارستانهای تابعه ریزی درسی در دانشکدههای برنامهگيری کميتهشکلعدم 



 های درسی در مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم مختلف برنامه حارائه مشاوره تخصصی برای طراحی و بازنگری سطو عدم

 پزشکی دانشگاه

 ریزی مبتنی بر های آموزشی با رویکرد برنامهنبودن سازوکار اجرایی دقيق برای فعالسازی روند بازنگری برنامه صمشخ

 توانمندی

 عدم وجود هيات علمی مرتبط با برنامه ریزی درسی در مرکز 

  فرصتها

 ای مهم در آموزش پزشکی کشور هریزی درسی به عنوان عرصهجایگاه ویژه حوزه برنامه  

 های درسی با مختلف برنامه حکارگيری اصول و مبانی علمی و ارتقای کيفيت در تدوین و بازنگری سطو به اهميت

 عنایت به استانداردهای اعتباربخشی مراکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاههای علوم پزشکی کشور

 تهدیدها 

  های درسی در حال اجرا در وزارت ههای جدید و بازنگری برنامهای درسی رشتهتصویب برنامه طولانیفرایند

ها زمان و انرژی طراحان برنامه تلافبهداشت، درمان و آموزش پزشکی که در برخی موارد منجر به دلسردی و ا

 .ميشود
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 اهداف: 

 پژوهش درآموزش یها تیاولو یسنج ازين نييتع  

 پژوهش درآموزش یحاصل از طرح ها جینتا یريبه کارگ   

 پژوهش درآموزش یارائه مشاوره به طرح ها  

 پژوهش در آموزشهای حتقویت تيم داوری طر 

 های پژوهش در آموزش افزایش طرح 

  و ایجاد انگيزه در اعضای هيات علمی برای  های پژوهش در آموزش طرحتسهيل روند بررسی و امتيازدهی به

 مشارکت بيشتر

  مدیران توسط اعضای هيأت علمی از طریق ارائه مشاوره در آموزشپژوهش فراهم کردن بستر انجام فعاليتهای(

edo  )جلسات در هر دانشکده به صورت جداگانهتداوم برگزاری هر دانشکده 

 های پژوهش در آموزشی که در طی پنج سال گذشته انجام شده است راه اندازی مجدد طرح . 

 پژوهش درآموزش یحاصل از طرح ها جینتا یريبه کارگ   

  پژوهش درآموزش یحاصل از طرح ها جینتا یريکارگبه   

 :نقاط ضعف 

  روند گردش طرح های پژوهش در آموزششفاف بودن 



 ای در آموزش و در نتيجه بودن روند داوری و تصویب نهایی و ارسال برای عقد قرارداد طرحهای توسعه طولانی

 نارضایتی اعضای محترم هيات علمی

 موقع بودجهه ب محدودیت اعتبارات و عدم تخصيص 

 کمبود انتشارمجله تخصصی در دانشگاه 

 اعضای هيات علمیایين بودن انگيزه پ 

  های پژوهش در آموزش انواع طرحنا آشنایی اعضای هيات علمی با 

 لحاظ نشدن امتياز برای اعضای هيات علمی مشمول انجام و اجرای طرحهای پژوهش در آموزش 

  بر روند تصویب و اجرای طرح های پژوهش در  دانشگاه یا بيمارستان ها بخش های مختلفعدم تسلط و مانع تراشی

 آموزش

 عدم پيش بينی بودجه اختصا صی برای جذب، استخدام و بکارگيری نيروهای جدید 

 

 نقاط قوت: 

  اساتيد و دانشجویان در این حوزه  متخصص پزشکی در مرکز برای مشاوره بهوجود اعضای هيات علمی 

  ای در آموزشهای توسعهحدر روند دریافت و تصویب طرپژوهان وجود سامانه 

  حوزه پژوهش در آموزشتوانایی در انجام طرح های تحقيقاتی 

 اعضای هيات علمی دانشگاه حيه مسئوليت پذیری و کارگروهی و مشارکت پذیریرو 

 ها:فرصت

  پژوهش در آموزشهای متخصص پزشکی در مرکز و مسلط به انجام طرحوجود اعضای هيات علمی 

  ای در آموزشهای توسعهحدر روند دریافت و تصویب طرپژوهان  وجود سامانه 

  اعطای گرنت در صورت ثبت این طرح ها در سامانه نصر 

 امکان تعامل سازنده با سایر دانشگاه 

 تهدیدها

 اعضای هيأت علمی  ءدر آموزش برای ارتقا های پژوهشحجباری نبودن اجرای طرا 

 بکارگيری و اجرا این طرح هااآشنا بودن اعضای هيات علمی با نحوه ن 

 کم اهميت شمردن این طرح ها در حوزه آموزش 

 راهبردها

 ی آموزشی مناسب و راهنمای نحوه صحيح ارائه فعاليتهای دانش پژوهی آموزشی مورد قبول به تهيه و تدوین محتوا و رسانه

 لمینایی هرچه بيشتر اعضای هيات عمنظور آش

 ارسال فراخوان در خصوص اعلام طرح های پژوهش در آموزش به دانشکده های مختلف 

  هاحجهت آشنایی بيشتر با این طربرگزاری کارگاه در هر دانشکده به صورت مجزا توسط اعضای هيات علمی مرکز 



 هاحطر در ارتباط با این و مشاوره به اساتيد بيشتر ها و بيمارستانها جهت آشناییکمک گرفتن از دفاتر توسعه دانشکده 

 ها حزمان و تصویب هر چه سریعتر طر اتلافهای مرکز جهت کاهش تسهيل فرآیند داوری و مشاوره 

 ها از طریق معاونت آموزشی دانشگاهحتسهيل اختصاص بودجه به طر 

 طرح هاهت ایجاد هماهنگی در فرآیند داوری برگزاری کارگاه و جلسات منظم جهت ارتباط منظم و موثر با داوران واحد ج  
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 : اهداف

 ،تلاش و کوشش در افزایش کيفيت یادگيری و آموزش 

 ،تربيت منابع انسانی مورد نياز در عصر ارتباطات و اطلاعات 

 قومی و مليتی در آموزش دیدن، های حذف محدودیت 

  یادگيری ،ایجاد بستر و فرصت مناسب برای آموزش و 

 ،جلوگيری از رفت و آمدهای پر هزینه برای آموزش دیدن 

 ،بالا بردن سطح فرهنگ و سواد افراد جامعه حتی در دورترین نقاط کشور 

 های جدید و خلاقانه برای آموزش دادن، ایجاد روش 

 آموزش دیدن افراد در محيط منزل بدون نياز به صرف هزینه رفت و آمد. 

 :نقاط قوت

 مند به همکاری با مرکز علاقهعضای هيأت علمی و نيروهای مستعد و حضور برخی ا  

 آشنایی قابل قبول پرسنل با تمامی فعاليتها و اصول کاربردی استفاده از رایانه و تجهيزات موجود 

  تجربه فعاليت چندین ساله در امور آموزش مجازی 

 نقاط ضعف:

  آموزش علوم پزشکی، یادگيری اطلاعاتفن آوری کمبود نيروی انسانی تخصصی در مرکز اعم از رایانه و ،

 الکترونيکی

  از فعاليت های مرکز بالاعدم استقبال چشمگير اعضای هيأت علمی و دانشجویان سطوح 

 کمبود بودجه و عدم وجود بودجه ریزی برنامه ای برای توسعه سيستم ها و تأمين ابزارهای جدید و نوآوری ها 

 ز سيستم سنتی در آموزشگرایش قابل توجه به استفاده ا 

 دشواری در تدارکات و تأمين تجهيزات و یا ابزارهای مناسب و الزامی 

  فرصتها:

 ها و برنامه های مرکزحمایت مسئولين ارشد دانشگاه از طرح 

 های جدید آموزشو امکان توسعه همه جانبه روش لاعاتآوری اطآگاهی نسبتاً خوب اساتيد در زمينه فن 

  های مختلف آن با دسترسی کاملتعاملی مرکز و قابليتوجود وب سایت 

 مکان بهره برداری از زیرساخت های مشارکتی دانشگاه علوم پزشکی مجازی نظير سامانه مدیریت آموزشیا 



 

 :دهایتهد

 مشکلات آموزشی:

 در یادگيری و انتقال مفاهيم اختلال 

  درسی ارائهکاهش کيفيت 

  دانشجویانارزشيابی نادرست آموزشی از 

 کاهش کيفيت دروس تخصصی و عملی 

 نبودِ بازدهی مناسب دانشجویان در امتحان 

 از دست دادن مالکيت محتوایی توليدات آموزشی به دليل امکان سرقت الکترونيکی و یا اشتراک گذاری غيرمجاز 

 :مربوط به عملکرد اساتید مشکلات

 دانشجویانبه شرایط  و نقص در تعامل و درک اساتيد نسبت اختلال 

 دادن وقت کم برای امتحان اختصاص 

 روز آموزش مجازی های به به روش ضعف مهارت اساتيد نسبت 

 افزار ضعف در تسلط برخی از اساتيد به نرم 

 دشواری تقسيم کار دانشجویان در پروژههای عملی گروهی 

  رفت وآمد هزینهاز بين رفتن 

 درسی ارائهشدن استرس  کم 

 تدریجی تجهيزات سخت افزاری و بار هزینه ای ناشی از تعميرات بویژه تجهيزات گران قيمت استهلاک 

 راهبردها:

 برگزاری کارگاه های مجازی به  منظور آشنایی علاقه مندان با نرم افزارهای پرکاربرد در حوزه آموزش 

 جذب متخصصان آموزش پزشکی،یادگيری الکترونيکی و تکنولوژی آموزشی 

 مراکز معتبر آموزش مجازی کشور با  یو هماهنگ شتريارتباط ب جادیا 

 ها از طریق معاونت آموزشی دانشگاهتسهيل اختصاص بودجه به طرح 
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 اهداف: 

 های توانمندسازی دانشجویان در حوزه آموزش پزشکی طراحی  يازسنجی، طراحی، اجرا و ارزشيابی برنامهن

 دهی دانشجویان در حوزه آموزش پزشکیمند در زمينه توانمندسازی و مشارکتدستورالعملهای نظامها و بچارچو

 به فعاليت در حوزه آموزش پزشکی دانشگاه  مندعلاقهدانشجویان  بشناسایی و جذ 

 يت ها و کميته دانشجویی توسعه آموزش دانشگاه در امر ارتقاء کيفنظارت و پایش مشارکت کارگروههای دانشکده

 آموزش

 های توانمندسازی آموزشی دانشجویان های غيررسمی و تنوع بخشی به برنامهتوسعه برنامه 



  ترغيب به تعامل هر چه بيشتر دانشجویان با مسئولين مربوطه در حوزه آموزش پزشکی 

 وزه آموزش برنامه ریزی و اجرا ارائه خدمات مشاوره تخصصی به دانشجویان و سایر گروههای ذیربط و ذینفع در ح

 پزشکی 

 ای آموزشی دانشجوییهای توسعهحها و طرریزی به منظور ترویج و اجرای پروژهبرنامه 

 مندی دانشجویان از موقعيتهای آموزشی در سطح دانشگاهی، ملی و بينریزی برای فراهم نمودن فرصت بهرهبرنامه-

 المللی 

 پژوهشی در حيطه آموزش پزشکی توسط دانشجویان در سطح ریزی برای استفاده از فرصت ارائه فعاليتهای برنامه

 المللیدانشگاهی، ملی و بين

 نوآورانه، فرایند های ای ایدههریزی و سياستگذاری در زمينه تشویق و تقدیر از دانشجویان فعال در زمينه ارائهبرنامه

 دانشجوییآموزشی و پژوهش در آموزش از طریق برگزاری جشنوارهها و سمينارهای آموزشی 

 نقاط قوت: 

  وجود جو صميمی در واحد و بين اعضای کميته دانشجویی توسعه آموزش دانشگاه 

  در جهت پيشبرد امور واحد  هماهنگی مسسول کميته دانشجوییبرگزاری جلسات منظم ماهانه با 

  سانی سریع راطلاعوجود کانال تلگرامی واحد توانمندسازی و مشارکت آموزشی دانشجویان به منظور

 کليه امور مربوط به واحد و دانشگاه در حوزه آموزش پزشکی و توسعه آموزش 

 های ارتباطی مجازی به منظور تسهيل ارتباطات و تعامل هر چه بيشتر با افرادوجود شبکه 

  طراحی ربات توسط دانشجویان کميته دانشجویی برای آشنایی دانشجویان جدیدالورود با قسمتهای

 اهمختلف دانشگ

  مشارکت فعال دانشجویان در همایش آموزش پزشکی و حيطه های مختلف  المپيادهای دانشجویی علوم

 پزشکی کشور 

 

 نقاط ضعف: 

 

  به حوزه آموزش پزشکیمند علاقهبرگزاری دورههای مبتدی و پيشرفته جهت آشنایی دانشجویان عدم 

 زه توسعه آموزشعدم آشنایی دانشجویان با حيطه آموزش پزشکی و فعاليتهای حو 

عدم گزینش صحيح اعضای معرفی شده به واحد توانمندسازی و مشارکت آموزشی دانشجویان از سوی 

  دانشکده

   با کارگروههای مختلف دانشجویی عدم برخورداری از فضای کافی و مناسب به منظور تعامل اعضای

 انفعاليتهای مرکز و ارتقاء خود دانشجوییکدیگر به منظور مشارکت در 

  

 فرصتها 

  اعتباربخشی  صعنوان یک شاخ فعاليت کميته دانشجویی توسعه آموزش به يلات ودر نظر گرفتن تشک

 مراکز توسعه توسط وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

 تهدیدها 

  فعاليتهای تحصيلی دانشجویان و عدم داشتن فرصت کافی برای مشارکت در فعاليتهای فوق برنامه  الایحجم ب

 از جمله حوزه آموزش پزشکی



   جدید بودن حوزه آموزش پزشکی برای دانشجویان و عدم شناخت کافی از این حوزه 

  آموزش و تاثيرگذاری بر  دیر بازده بودن دستاوردهای حاصل از مشارکت آموزشی دانشجویان در حوزه توسعه

 آنان جهت فعاليت در این حوزه  مندیعلاقه کاهش

  سابقه کم کميته دانشجویی توسعه آموزش در ساختار مرکز مطالعات دانشگاه 

 

 راهبردها: 

  های توانمندسازی و مشارکت آموزشی دانشجویان در حوزه آموزش پزشکی گذاری صحيح برنامههدف 

   ها منطبق با نيازهای نسل  توانمندسازی آموزشی دانشجویان و طراحی برنامهتنوع بخشی به روشهایZ  

   های توانمندسازی دانشجویاندوره سدانشجویان توانمند حوزه آموزش پزشکی در طراحی و تدریدعوت از 

  کدهایجاد ارتباط بيشتر و هماهنگی با کارگروههای دانشجویی توسعه آموزش دفاتر توسعه آموزش پزشکی دانش-

 ها در راستای دستيابی به سياستهای واحد 

  دهی دانشجویان در توسعه آموزش دانشگاه به صورت در نظر گرفتن رویکرد دانش پژوهی به حوزه مشارکت

 حل و انتشار آن این حوزه، ارائه راه لاتبررسی مشک

  المللی حوزه آموزش پزشکی و تعامل با های ملی و بيندر عرصه لانهرسانی برای امکان حضور فعاطلاعتبليغ و ا

 ص این حوزه صافراد متخ

   برگزاری مراسم معرفی و تقدیر از دانشجویان فعال در حوزه آموزش پزشکی از کانالهای ارتباطی مختلف 

  به حوزه توسعه آموزش دانشگاه  مندلاقهو فعاليتهای دانشجویان ع برسانی فرایند جذاطلاعسازی و  شفاف 

  المللی دانشجویان با گيری ارتباطات بينالمللی به منظور تسهيل شکلهای وبيناری بينبرنامه برگزاری

 حوزه آموزش پزشکی  صدانشجویان و اساتيد شاخ

  های آموزشی دانشجویی با هدف تقویت کارتيمی و فردی در حوزه آموزش پزشکی برگزاری جشنواره 

  شجویان در حوزه آموزش پزشکی با هدف تسهيل ارتباطات برگزاری کارگاههای آموزشی کشوری برای دان

 های دانشجویی دانشگاههای مختلفکميته

   ای مرکزهای توسعهحهای توسعه آموزش توسط دانشجویان و ثبت آن از طریق واحد طرحتبليغ ارائه طر 

   مندلاقهشجویان جدید عسازی و تسهيل ارتباطات بين دانشجویان با تجربه در حوزه توسعه آموزش با دانشبکه 

 به این حوزه

  های ها با نمایندگان کارگروهبرگزاری جلسات مشترک اختصاصی با حضور مدیران دفاتر توسعه آموزش دانشکده

 حلهای ممکن چالشها و ارائه راه حدانشجویی توسعه آموزش به منظور طر

 فعاليتهای دانشجویان در حوزه آموزش پزشکی از  بنامه و سندهای مصورسانی گسترده شيوهاطلاع

 کانالهای ارتباطی متناسب با ویژگيهای گروه هدف
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شاعه فرهنگ آموزش و تسری اندیشه های نوآورانه به تمامی لایه های یک نظام دانشگاهی، مقوله بسيار مهمی می باشد. دفاتر توسعه ا

شدند و به تدریج در بيمارستان های آموزشی نيز پا به عرصه وجود نهادند، به عنوان کانون های آموزش که از ابتدا در دانشکده ها مستقر 

مجری سياست های کلان آموزشی دانشگاه، نقش مهمی در تسریع نواندیشی و نوآوری در عرصه آموزش دانشکده ها و بيمارستان ها 

ارتباطی کامل و دو سویه ميان مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه و  دارند. به گونه ای که انتظار می رود در سایه ایفای این نقش،



دانشکده ها و بيمارستان ها، محقق شود. یکی از وظایف مراکز توسعه آموزش پزشکی دانشگاه ها، نظارت بر عملکرد و هماهنگ نمودن 

نگی دفاتر توسعه در مرکز توسعه دانشگاه علوم پزشکی فعاليت های دفاتر توسعه آموزش تابعه می باشد.در راستای این وظيفه، واحد هماه

در حال حاضر این واحد از طریق تعامل و  همکاری با  دفاتر  ت.شکده ها شروع به فعاليت نموده اسدان EDO از زمان تشکيلزاهدان 

این واحد بهبود عملکرد کمی و  توسعه بيمارستانی قدرت اجرایی خود را در ارتقا آموزش افزایش خواهد داد. هدف از تشکيل این واحد

ای و بيمارستانی است که برای رسيدن به این هدف هر ساله فعاليت هایی در این واحد طراحی و اجرا می کيفی دفاتر توسعه دانشکده

 شود:

 

 EDOشرح وظایف مراکز  

  همکاری در ارتقای توانمندی های اعضای هيات علمی در زمينه های مختلف آموزش علوم پزشکی 

  همکاری در اجرا و ارائه مشاوره در زمينه ارزشيابی اعضای هيات علمی و فرایندهای آموزش در دانشکده یا مرکز

 آموزشی درمانی مربوطه

 ارائه مشاوره در زمينه اجرای طرح های پژوهش در آموزش 

  و ارزشيابی به  یادگيری ، اجرای روش های نوین آموزشی –ارائه مشاوره در حيطه های مختلف فرایند یاددهی

 گروههای آموزشی و اعضای هيات علمی دانشکده یا مرکز آموزشی درمانی مربوطه

 شرکت فعال در جلسات شورای آموزشی دانشکده 

  مشارکت با مرکز مطالعات دانشگاه در اجرای نياز سنجی، برگزاری و ارزشيابی از کارگاه های آموزشی ویژه اعضای

 این مرکزهيأت علمی و ارائه بازخورد به 

  نياز سنجی ساليانه اعضاء هيئت علمی جهت برگزاری کارگاههای آموزشی مورد نياز 

  تحليل نياز سنجی ها و تعيين اولویت های آموزشی 

  رسانی به موقع به اعضا هيات علمی جهت شرکت در کارگاههااطلاع 

 زی شدهجلب مشارکت اعضاء هيئت علمی دانشکده جهت تدریس در کارگاه های برنامه ری 

 همکاری با EDC  درتدوین برنامه عملياتی ساليانه وبه روز رسانی صفحه کميته مربوطه در سایت دفتر توسعه

 آموزش دانشکده 

 توسعه توانایی های اساتيد در زمينه تکنولوژی آموزشی و گسترش روش ها ی بهينه و نوین آموزش 

  هيات علمی و دانشجویان رسانی و تهيه منابع آموزشی جدید مورد نياز اعضایاطلاع 

 ارائه گزارش عملکرد و ارزیابی اقدامات انجام شده 

 

  نقاط ضعف: 

 به رسميت نشناختن مدیران در سطح دانشکده و دانشگاه 

 کمبود نيروی انسانی در واحد EDO 

 فيزیکی  کمبود فضای 

  مدیران عدم آگاهی مدیران به وظایفEDO 

   نقاط قوت:

  واحد 3 دانشکده تاکاهش سقف واحد مدیران 



 حضور مدیران علاقمند به حوزه آموزش 

  فرصت ها: 

  تربيت نيروی متخصص در حوزه آموزش پزشکی 

  مشاوره اعضای هيئت هيئت علمی 

 راهبردها: 

 ای و بيمارستانیبهبود عملکرد کمی و کيفی دفاتر توسعه دانشکده 

  دفاتر توسعه دانشکده و بيمارستانتقویت ارتباط بين مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی و  

 تقویت و پایش عملکرد دفاتر توسعه آموزش در حوزه وظایف خود در مدیریت برنامه درسی 

 تقویت و پایش عملکرد دفاتر توسعه در حوزه وظایف خود در مدیریت آزمون ها 

 تقویت و پایش عملکرد دفاتر توسعه در حوزه وظایف خود در توسعه نوآوری در آموزش 

  تقویت و پایش عملکرد دفاتر توسعه در حوزه وظایف خود در ارزشيابی استاد 

  تقویت عملکرد دفاتر توسعه در خصوص توانمندسازی اساتيد 

 حضور مدیران دفاتر توسعه در جلسات شورای آموزش دانشکده و بيمارستان 

 دفاتر توسعه توسط مدیرانانه ماهد ارائه گزارش عملکر 

 و کارشناسان مراکز دفاتر توسعه توانمند سازی مدیران 

 بازدید ماهانه از مراکز دفاتر توسعه دانشکده و بيمارستانها 

  ارائه بازخورد به مدیران دفاتر دانشکده ها و بيمارستان ها 

 هماهنگی با دفاتر توسعه در خصوص ترغيب اساتيد برای مشارکت در برنامه های توانمندسازی 

 

 ریزی درسیواحد برنامه  .9

 ق محتوی برنامه های درسی با نيازجامعه و وظایف دانشجویان در آیندهانطبا 

  بررسی و بازنگری برنامه های آموزشی موجود 

  ارتقای دانش برنامه ریزی درسی در ميان اعضای هيات علمی دانشگاه از طریق مشارکت در برگزاری کارگاه های

 بوکلاگ  آموزشی چگونگی تدوین طرح درس، نگارش اهداف آموزشی، تهيه

 ارزشيابی طرح درس اساتيد و ارائه بازخورد به آنان 

 برنامه های درسی قبل از اجرالاحات طرح درس و بررسی اص لاحارائه پيشنهاد جهت اص 

 نظارت بر اجرای برنامه های آموزشی و ارزشيابی آنها 



 همکاری و پيگيری ارائه طرح درس (Plan lesson )و طرح دوره(plan course)   

 برنامه های جاری آموزشی و پيشنهاد برنامه های جدید با همکاری گروه های آموزشی کلاتبررسی مش 

 پيگيری تدوین و نظارت بر اجرای برنامه های آموزشی و طرح درس نظری و بالينی  

 آموزشی اعم از محتوای آموزشی، شيوه های تدریس و لاحاتتبيين، حمایت و هدایت اص ...  

  اعضای هيات علمی در اجرای روش های نوین آموزشی و تدریس مشاوره و هدایت 

 تعيين اهداف کوتاه مدت در راستای فعاليتهای فوق الذکر و تدوین برنامه عملياتی در راستای این اهداف با همکاری 

EDC  

 ارائه گزارش عملکرد و ارزیابی اقدامات انجام شده 

 

 


